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Raport Final
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ocuparea posturilor de membri in Consiliul de administratie al
Societatii APASERV SATU MARE S.A.
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Capitolul 1 — Referinte

Prezentul raport este elaborat ca urmare a finalizarii procedurii de selectie a membrilor Consiliului de
Administratie al Societdtii APASERV SATU MARE S.A. pentru un mandat de 4 ani.

Prezentul Raport final cuprinde, conform art. 1 alin. (1) pct. 18 din Anexa nr.1 la H.G. nr. 639/2023
urmatoarele:

- rezultatul evaluarii fiecarui candidat de pe lista scurta in procedura de selectie;

- clasamentul acestora si punctajele ponderate obtinute in conformitate cu criteriile de evaluare;

- modul in care, colectiv, candidatii propusi corespund profilului consiliului.

Autoritatea publica tutelara: ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA PENTRU
SERVICII IN SECTORUL DE APA SI APA UZATA DIN JUDETUL SATU MARE
Intreprinderea publica: Societatea APASERV SATU MARE S.A.

Societatea APASERV SATU MARE S.A. cu sediul in Mun. Satu Mare, strada Gara Ferastrau nr. 9/A,
este o societate pe actiuni care a fost inregistratd la Registrul Comertului in data de 14.10.2004 Ia
numarul J30/1102/2004 si careia i-a fost atribuit codul unic de Inregistrare nr. RO16844952 din data
de 14.10.2004. Aceasta detine un capital social de 6.923.340 RON, din care aport in numerar in
valoare de 1.781.000 RON, din care varsat 1.781.000 RON si aport in natura in valoare de 5.142.340
RON, varsat integral si care reprezinta un numar de 692.334 actiuni, cu o valoare nominala de 10
RON/actiune.

APASERV Satu Mare S.A. s-a constituit in conformitate cu Hotararea Consiliului Local al
Municipiului Satu Mare nr. 16/83/25.08.2004, iar in anul 2007 societatea a devenit operator regional
prin preluarea in operare a localitdtilor Carei si Tasnad, fiind un rezultat al procesului de reorganizare.

In conformitate cu prevederile legale in vigoare, APASERV SATU MARE S.A este proprictara
bunurilor din capitalul social i administreaza bunurile primite in concesiune.

In exercitarea dreptului de proprietate APASERV SATU MARE S.A foloseste si dispune de
patrimoniul societatii, in conformitate cu hotararile Consiliului de Administratie si ale Adunarii
Generale a Actionarilor, in vederea realizarii obiectului de activitate.

Societatea devine operator regional in judetul Satu Mare, in anul 2009, in baza Contractului de
Delegare nr. 12313/19.11.2009 incheiat intre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara pentru servicii
in sectorul de apa si apa uzatd din judetul Satu Mare, ca reprezentant al UAT-urilor membre si
APASERYV SATU MARE S.A. Actul Constitutiv din iunie 2026, indica un numar de 57 UAT-uri
(membre ADI) ca actionari ait APASERV SATU MARE S.A.

Structura organizatorica a societatii:
A. CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
COMPARTIMENTE SUBORDONATE DIRECT:

B. DIRECTORULUI GENERAL
1. Serviciu Juridic si Resurse Umane
2. Compartiment Control Financiar de Gestiune si Guvernanta corporativa
3. Compartiment Control Financiar Preventiv
4. Serviciul Achizitii si Implementare Proiecte din Fonduri Europene



5. Compartiment S.S.M. — P.S.I.

C. DIRECTORULUI GENERAL ADJUNCT
1. Serviciu Productie
2. Laborator analize apa potabila
3. Laborator analize apa uzata
4. Sectia Negresti Oas
4.1. Sector Apa
4.2. Sector Canal

D. DIRECTORULUI TEHNIC
1. Serviciu SCADA, GIS, Dispecerat
2. Serviciu Mecano-Energetic
3. Serviciu Proiectare
4. Sectia Tasnad
4.1. Sector Apa
4.2. Sector Canal
5. Sectia Livada
4.1. Sector Apa
4.2. Sector Canal

E. DIRECTORULUI ECONOMIC
1. Serviciu Financiar, Contabil
2. Serviciu Achizitii, Aprovizionare

F. DEPARTAMENT COMERCIAL - ADMINISTRATIV
1. Serviciu Comercial
2. Serviciu Relatii Publice, Incasari
3. Compartiment Cititori Apometre
4. Serviciu Administrativ

G. DIVIZIA EXPLOATARE SATU MARE, CAREI
1. Sectia Satu Mare
1.1. Sector Apa
1.2 Sector Canal
2. Sectia Caret
2.1. Sector Apa
2.2. Sector Canal

In conformitate cu prevederile art.23 pct.l din Actul Constitutiv al Societitii APASERV SATU
MARE S.A. este administratd de catre 5 (cinci) administratori care formeaza Consiliul de

Administratie.

Procedura de selectie s-a desfasurat in conformitate cu prevederile art. 29 din O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,

coroborat cu Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023.

Procedura de selectie a fost organizata de catre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara pentru servicii
in sectorul de apa si apd uzatd din judetul Satu Mare (Asociatiei), In calitate de autoritate publica

tutelara.



Avand 1n vedere aceste considerente, prin Hotararea Asociatiei nr.12/28.05.2025 privind aprobarea
declansarii procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al Apaserv Satu Mare S.A.,
a Deciziei Asociatiei nr. 6/03.06.2025 si a Hotdrarii Asociatiei nr. 18 /25.07.2025 a fost constituita
Comisia de selectie si nominalizare a candidatilor pentru ocuparea posturilor de membru in Consiliul
de administratie al societatii APASERV SATU MARE S.A..
Comisia de selectie si nominalizare constituitd la nivelul autoritdtii publice tutelare Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitard pentru servicii in sectorul de apa si apa uzatd din judetul Satu Mare are
urmatoarea componenta:

a) 2 membri desemnati de catre conducatorul autoritatii publice tutelare;

b) un expert independent;

c¢) un secretar al Comisiei de selectie si nominalizare.

Capitolul 2 - Etapele procedurii de selectie

2.1 Declansarea procedurii de selectie:

Prin Hotdrarea Adundrii Generale a Actionarilor APASERV SATU MARE S.A. Nr. 1/29.01.2026
privind aprobarea declansarii procedurii de selectie pentru 2 posturi vacante in Consiliului de
Administratie al APASERV Satu Mare S.A. inregistratd la Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara
pentru servicii n sectorul de apa si apa uzatd din judetul Satu Mare cu nr. 12/29.01.2026, s-a aprobat

declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie conform prevederilor
O.U.G. nr. 109/2011.

Prin adresa nr. 13/02.02.2026 transmisa in 02.02.2026, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara
pentru servicii in sectorul de apa si apd uzatd din judetul Satu Mare, in calitate de autoritate publica
tutelard a notificat Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice
(AMEPIP) cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si nominalizare pentru 2 posturi
vacante in Consiliului de Administratie al APASERYV Satu Mare S.A

2.2. Componenta initiald a planului de selectie

In conformitate cu prevederile art. 5 pct. (1) din Anexa nr.1 la Hotirdrea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice (HG nr.639/2023), proiectul
COMPONENTEI INITIALE A PLANULUI DE SELECTIE a fost intocmit de catre APT, prin
Compartimentul Guvernanta Corporativa din cadrul Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara pentru
servicii 1n sectorul de apa si apa uzata din judetul Satu Mare, si proiectul Scrisorii de asteptari, parte
integrantd din Componenta initiala, a fost elaborat in consultare cu structurile de specialitate din cadrul
APT, precum si cu organele de administrare si conducere ale Societatii APASERV SATU MARE
S.A..

In perioada 10.06.2025-16.06.2025 (cele cinci zile in consultare), in vederea definitivarii
COMPONENTEI INITIALE A PLANULUI DE SELECTIE pentru nominalizarea candidatilor pentru
posturile de administratori la intreprinderea publica APASERV SATU MARE S.A., si punerii de


https://energie.gov.ro/wp-content/uploads/2025/02/ANUNT-Invitatie-consultari_-Componenta-initiala-MINPREST-SERV.pdf
https://energie.gov.ro/wp-content/uploads/2025/02/ANUNT-Invitatie-consultari_-Componenta-initiala-MINPREST-SERV.pdf
https://energie.gov.ro/wp-content/uploads/2025/02/ANUNT-Invitatie-consultari_-Componenta-initiala-MINPREST-SERV.pdf

acord asupra principalelor asteptari ale autorittii publice tutelare si ale actionarilor, cu privire la
evolutia pe urmatorii patru ani de activitate ai intreprinderii publice, Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitara pentru servicii in sectorul de apa si apa uzata din judetul Satu Mare, in calitate de
autoritate publica tutelard, a organizat consultéri cu actionarii/asociatii Societatii APASERV SATU
MARE S.A., care reprezinta impreuna sau individual, peste 5% din capitalul social al Intreprinderii
publice.

In acest sens, in data de 10.06.2025, au fost publicate atit pe site-ul Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitara pentru servicii 1n sectorul de apa si apa uzata din judetul Satu Mare cat si pe site-ul

Societatii APASERV SATU MARE S.A. urmatoarele documente:

» PROIECTUL COMPONENTEI INITIALE A PLANULUI DE SELECTIE pentru nominalizarea
canditatilor pentru posturile de administratori la intreprinderea publicd Societdtii APASERV
SATU MARE S.A.

e ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA PENTRU SERVICII IN
SECTORUL DE APA SI APA UZATA DIN JUDETUL SATU MARE

https://adi-apa-satumare.ro/guvernanta-corporatista/

e APASERV SATU MARE S.A.

https://www.apaservsm.ro/apaserv-comunicate/

> PROIECTUL SCRISORII DE ASTEPTARI in procesul de recrutare a membrilor Consiliului de
Administratie al Societdtiit APASERV SATU MARE S.A.

e ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA PENTRU SERVICII N
SECTORUL DE APA SI APA UZATA DIN JUDETUL SATU MARE
https://adi-apa-satumare.ro/guvernanta-corporatista/

e APASERV SATU MARE S.A.

https://www.apaservsm.ro/apaserv-comunicate/

Avand in vedere consultdrilor cu actionarii din data de 16.06.2025, s-a publicat pe site-ul Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitard pentru servicii in sectorul de apd si apd uzatd din judetul Satu Mare
rezultatul consultarilor in vederea definitivariit Componentei Initiale a Planului de selectie pentru
nominalizarea candidatilor pentru posturile de administratori la intreprinderea publicd societatea
APASERV SATU MARE S.A.:

https://adi-apa-satumare.ro/guvernanta-corporatista/

In conformitate cu prevederile art. 5 pct. (6) din Anexa nr.1 la Hotirdrea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, prin Hotararea
A.G. Asociatiei nr. 16A/17.06.2025, a fost aprobata COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE
SELECTIE pentru nominalizarea candidatilor pentru posturile de administratori la intreprinderea
publica APASERV SATU MARES.A.

In data de 17.06.2025, in conformitate cu prevederile legale COMPONENTA INITIALA A PLANULUI
DE SELECTIE pentru pozitiile de membri in Consiliul de administratie al Societatii APASERV SATU
MARE S.A., asa cum aceasta a fost aprobata prin Hotararea A.G. Asociatiei nr. 16A/17.06.2025, a
fost publicata pe site-ul Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara pentru servicii in sectorul de apa si
apa uzatd din judetul Satu Mare. SCRISOAREA DE ASTEPTARI, parte integranta din Componenta
initiala, a fost publicata pe site-ul Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard pentru servicii in sectorul
de apd si apd uzata din judetul Satu Mare si pe site-ul AMEPIP. Documentele se regasesc accesand
urmatoarele link-uri:


https://adi-apa-satumare.ro/guvernanta-corporatista/
https://www.apaservsm.ro/apaserv-comunicate/
https://adi-apa-satumare.ro/guvernanta-corporatista/
https://www.apaservsm.ro/apaserv-comunicate/
https://adi-apa-satumare.ro/guvernanta-corporatista/
https://energie.gov.ro/wp-content/uploads/2025/02/ANUNT-Invitatie-consultari_-Componenta-initiala-MINPREST-SERV.pdf
https://energie.gov.ro/wp-content/uploads/2025/02/ANUNT-Invitatie-consultari_-Componenta-initiala-MINPREST-SERV.pdf
https://energie.gov.ro/wp-content/uploads/2025/02/ANUNT-Invitatie-consultari_-Componenta-initiala-MINPREST-SERV.pdf

» COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE pentru pozitiile de membri in
Consiliul de administratie al Societatii. APASERV SATU MARE S.A.-Anexa la Hotararea A.G.
Asociatiei nr. 16A/17.06.2025:

e ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA PENTRU SERVICII IN
SECTORUL DE APA SI APA UZATA DIN JUDETUL SATU MARE
https://adi-apa-satumare.ro/guvernanta-corporatista/

e APASERV SATU MARE S.A.

https://www.apaservsm.ro/apaserv-comunicate/

> SCRISOAREA DE ASTEPTARI in procesul de selectie a membrilor Consiliului de administratie
al societdtii APASERV SATU MARE S.A.-Anexa la la Hotararea A.G. Asociatiei nr.
16A/17.06.2025:

e ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA PENTRU SERVICII iN
SECTORUL DE APA SI APA UZATA DIN JUDETUL SATU MARE
https://adi-apa-satumare.ro/guvernanta-corporatista/

e APASERV SATU MARE S.A.
https://www.apaservsm.ro/apaserv-comunicate/

e AMEPIP

https://amepip.gov.ro/wp-
content/uploads/api/admin_apt/scrisori_asteptare/25506950/16844952/Anunt%20selectie%20CA %2
0Apaserv%20SM%20SA_%204%20mai%202026.pdf

2.3 Profilul Consiliului de Administratie

In conformitate cu prevederile art. 5 pet. (1) din Anexa nr.1 la HG nr.639/2023, proiectul Profilului
Consiliului de Administratie al Societatiit APASERV SATU MRE S.A. a fost intocmit de catre APT,
prin Compartimentul Guvernanta Corporativa.

In perioada 13.06.2025-17.06.2025, in vederea definitivarii profilului consiliului de administratie
pentru nominalizarea candidatilor pentru posturile de administratori la intreprinderea publica
APASERYV SATU MARE S.A., sipunerii de acord asupra principalelor asteptari ale autoritatii publice
tutelare si ale actionarilor, cu privire la evolutia pe urmatorii patru ani de activitate ai intreprinderii
publice, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard pentru servicii in sectorul de apa si apa uzata din
judetul Satu Mare, in calitate de autoritate publica tutelard, a organizat consultari cu actionarii/asociatii
Societatiit APASERV SATU MARE S.A., care reprezinta impreund sau individual, peste 5% din
capitalul social al intreprinderii publice.

In acest sens, in data de 13.06.2025, au fost publicate atit pe site-ul Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitara pentru servicii in sectorul de apa si apa uzata din judetul Satu Mare cat si pe site-ul
Societatii APASERV SATU MARE S.A. urmatoarele documente:

» PROIECTUL PROFILULUI CONSILIULUI al Societatii APASERV SATU MARE S.A.

e ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA PENTRU SERVICII IN
SECTORUL DE APA SI APA UZATA DIN JUDETUL SATU MARE
https://adi-apa-satumare.ro/guvernanta-corporatista/

e APASERV SATU MARE S.A.
https://www.apaservsm.ro/apaserv-comunicate/

Pana la implinirea termenului pentru consultdri cu actionarii Societdtii, 17.06.2025, termen de
decadere, la Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara pentru servicii in sectorul de apa si apa uzata



https://adi-apa-satumare.ro/guvernanta-corporatista/
https://www.apaservsm.ro/apaserv-comunicate/
https://adi-apa-satumare.ro/guvernanta-corporatista/
https://www.apaservsm.ro/apaserv-comunicate/
https://energie.gov.ro/wp-content/uploads/2025/02/ANUNT-Invitatie-consultari_-Componenta-initiala-MINPREST-SERV.pdf
https://energie.gov.ro/wp-content/uploads/2025/02/ANUNT-Invitatie-consultari_-Componenta-initiala-MINPREST-SERV.pdf
https://energie.gov.ro/wp-content/uploads/2025/02/ANUNT-Invitatie-consultari_-Componenta-initiala-MINPREST-SERV.pdf
https://adi-apa-satumare.ro/guvernanta-corporatista/
https://www.apaservsm.ro/apaserv-comunicate/

din judetul Satu Mare nu au fost depuse adrese prin care au comunicat faptul cd au propuneri de
modificare si completare privind proiectul Profilului Consiliului.

2.4. Componenta integrali a planului de selectie

In perioada 10.06.2025-19.06.2025, in conformitate cu prevederile art. 10 pct. (1) din Anexa nr.1 la
HG nr.639/2023, Comisia de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al
Societdtiit APASERV SATU MARE S.A. a elaborat proiectul Componentei integrale a planului de
selectie si documentele aferente acesteia (Profil Consiliu, Profil candidat, Anuntul privind selectia
pentru presa tiparita si online, Formulare F1-F5, Proiect Contract de mandat).

In perioada 19.06.2025-24.06.2025, in vederea definitivarii Componentei integrale a planului de
selectie pentru nominalizarea candidatilor pentru posturile de administratori la intreprinderea publica
APASERYV SATU MARE S.A. siadocumentelor aferente acesteia, precum si punerii de acord asupra
principalelor asteptari ale autoritatii publice tutelare si ale actionarilor, cu privire la evolutia pe
urmatorii patru ani de activitate ai intreprinderii publice, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara
pentru servicii in sectorul de apa si apd uzatd din judetul Satu Mare, in calitate de autoritate publica
tutelara, a organizat consultari cu actionarii/asociatii Societdtiit APASERV SATU MARE S.A., care
reprezintd impreund sau individual, peste 5% din capitalul social al intreprinderii publice.

In acest sens, in data de 19.06.2025, au fost publicate atit pe site-ul Asociatiei de Dezvoltare

Intercomunitara pentru servicii in sectorul de apa si apa uzata din judetul Satu Mare cat si pe site-ul
Societatiit APASERV SATU MARE S.A. urmatoarele documente:

» PROIECTUL COMPONENTEI INTEGRALE A PLANULUI DE SELECTIE pentru
nominalizarea canditatilor pentru posturile de administratori la intreprinderea publica Societatii
APASERV SATU MARE S.A.

e ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA PENTRU SERVICII IN
SECTORUL DE APA SI APA UZATA DIN JUDETUL SATU MARE
https://adi-apa-satumare.ro/guvernanta-corporatista/

e APASERV SATU MARE S.A.

https://www.apaservsm.ro/apaserv-comunicate/

» PROIECTUL PROFILULUI CANDIDATULUI
e ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA PENTRU SERVICII iN

SECTORUL DE APA SI APA UZATA DIN JUDETUL SATU MARE
https://adi-apa-satumare.ro/guvernanta-corporatista/

e APASERYV SATU MARE S.A.

https://www.apaservsm.ro/apaserv-comunicate/

» PROIECTUL ANUNTULUI PRIVIND SELECTIA PENTRU PRESA SCRISA SI ONLINE
e ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA PENTRU SERVICII IN
SECTORUL DE APA SI APA UZATA DIN JUDETUL SATU MARE
https://adi-apa-satumare.ro/guvernanta-corporatista/
e APASERYV SATU MARE S.A.

https://www.apaservsm.ro/apaserv-comunicate/

» Formulare F1, F2, F3, F4, F5, PROIECTUL CONTRACTULUI DE MANDAT


https://energie.gov.ro/wp-content/uploads/2025/02/ANUNT-Invitatie-consultari_-Componenta-initiala-MINPREST-SERV.pdf
https://energie.gov.ro/wp-content/uploads/2025/02/ANUNT-Invitatie-consultari_-Componenta-initiala-MINPREST-SERV.pdf
https://energie.gov.ro/wp-content/uploads/2025/02/ANUNT-Invitatie-consultari_-Componenta-initiala-MINPREST-SERV.pdf
https://adi-apa-satumare.ro/guvernanta-corporatista/
https://www.apaservsm.ro/apaserv-comunicate/
https://adi-apa-satumare.ro/guvernanta-corporatista/
https://www.apaservsm.ro/apaserv-comunicate/
https://adi-apa-satumare.ro/guvernanta-corporatista/
https://www.apaservsm.ro/apaserv-comunicate/

e ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA PENTRU SERVICII IN
SECTORUL DE APA SI APA UZATA DIN JUDETUL SATU MARE
https://adi-apa-satumare.ro/guvernanta-corporatista/

e APASERV SATU MARE S.A.

https://www.apaservsm.ro/apaserv-comunicate/

Pana la implinirea termenului pentru consultdri cu actionarii societatii, 24.06.2025, termen de
decadere, la Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard pentru servicii in sectorul de apa si apa uzata
din judetul Satu Mare nu au fost depuse adrese prin care au comunicat faptul ca au propuneri de
modificare si completare privind proiectul Componentei integrale si documentelor aferente.

Prin Hotararea Asociatiei nr.17/27.06.2025 privind aprobarea Planului de selectie Componenta
integrala pentru desemnarea membrilor Consiliului de Administratie APASERV SATU MARE S.A.
respectiv prin Hotdrarea Adunarii Generale a Actionarilor APASERV SATU MARE S.A. Nr.
6/14.07.2025 privind aprobarea implementarii unor masuri de guvernanta corporativa la APASERV
SATU MARE S.A. -aprobarea componentei integrale a Planului de selectie in cadrul procedurii de
selectie a membrilor consiliului de administratie al APASERV SATU MARE S.A., Scrisoarea de
Asteptari (anexa la Decizia Asociatiei nr. 7/17.06.2025) fiind ratificata prin Hotararea Asociatiei
nr.17/27.06.2025 si prin H.A.G.A. APASERV SATU MARE S.A. nr. 6/14.07.2025. Autoritatea
publica tutelara a elaborat proiectul Profilului Consiliului de Administratie, ca parte din componenta
integrala a planului de selectie. Comisia de selectie si nominalizare a elaborat Profilul candidatului, in
consultare cu autoritatea publica tutelara. Proiectul Profilului Consiliului de Administratie si Profilul
candidatului fac parte din componenta integrald a planului de selectie si au fost aprobate impreuna,
odata cu aprobarea componentei integrale a planului de selectie.

In perioada 02.02.2026-09.02.2026, in conformitate cu prevederile art. 10 pct. (1) din Anexa nr.1 la
HG nr.639/2023, Comisia de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al
Societdtiit APASERV SATU MARE S.A. a elaborat proiectul Componentei integrale a planului de
selectie actualizat si documentele aferente acesteia (Profil Consiliu, Profil candidat, Anuntul privind
selectia pentru presa tiparita si online, Formulare F1-F5, Proiect Contract de mandat).

AMEPIP ne-a cerut solicitarea unei opinii juridice de la ei cu privire la mentinerea componentei
membrilor Comisiei de Selectie si de Nominalizare de la declasnsarea procedurii in 2025. Avind in
vedere cd nu au putut fi numiti toti cei 5 membri in Consiliu de Administratie s-a impus reluarea
procedurii de selectie pentru cele 2 posturi vacante. Fapt pentru care Adunarea Generald a
Actionarilor APASERV SATU MARE S.A. si Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara pentru
servicii in sectorul de apd si apa uzatd din judetul Satu Mare, in calitate de autoritate publici
tutelard, au emis hotdrdri in acest sens, si anume Hotardrea A.G.A. APSERV SATU MARE S.A.
nr. 1/29.01.2026 si Hotdrarea A.G. Asociatie nr. 1/30.01.2026.

Solicitarea opiniei juridice s-a efectuat de cdtre Asociatie prin adresa nr.15/10.02.2026, numdr de
inregistrare AMEPIP 2946/10.02.2026

La Conferinta ,,Guvernantd, Performanta si Transparenti: Roadmap AMEPIP” -17 martie 2026
de la Cluj-Napoca ni s-a comunicat verbal ca putem continua procedura cu aceeasi componentd a
Comisiei de selectie si nominalizare.

Raspunsul de la AMEPIP a fost dat in data de 03.04.2026- adresa nr. 2946/03.04.2026.

In perioada 17.03.2026-23.03.2026, in vederea definitivarii Componentei integrale a planului de
selectie actualizat pentru nominalizarea candidatilor pentru posturile de administratori la
intreprinderea publica APASERV SATU MARE S.A. si a documentelor aferente acesteia, precum si


https://adi-apa-satumare.ro/guvernanta-corporatista/
https://www.apaservsm.ro/apaserv-comunicate/
https://energie.gov.ro/wp-content/uploads/2025/02/ANUNT-Invitatie-consultari_-Componenta-initiala-MINPREST-SERV.pdf
https://energie.gov.ro/wp-content/uploads/2025/02/ANUNT-Invitatie-consultari_-Componenta-initiala-MINPREST-SERV.pdf
https://energie.gov.ro/wp-content/uploads/2025/02/ANUNT-Invitatie-consultari_-Componenta-initiala-MINPREST-SERV.pdf

punerii de acord asupra principalelor asteptari ale autoritatii publice tutelare si ale actionarilor, cu
privire la evolutia pe urmatorii patru ani de activitate ai intreprinderii publice, Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitara pentru servicii in sectorul de apa si apa uzata din judetul Satu Mare, in calitate de
autoritate publica tutelard, a organizat consultdri cu actionarii/asociatii Societatii APASERV SATU
MARE S.A., care reprezinta impreuna sau individual, peste 5% din capitalul social al Intreprinderii
publice.

In acest sens, in data de 17.03.2026, au fost publicate atit pe site-ul Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitara pentru servicii 1n sectorul de apa si apa uzata din judetul Satu Mare cat si pe site-ul

Societdtii APASERV SATU MARE S.A. urmatoarele documente:

» PROIECTUL COMPONENTEI INTEGRALE A PLANULUI DE SELECTIE  pentru
nominalizarea canditatilor pentru posturile de administratori la intreprinderea publica Societatii
APASERYV SATU MARE S.A.

e ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA PENTRU SERVICII IN
SECTORUL DE APA SI APA UZATA DIN JUDETUL SATU MARE
https://adi-apa-satumare.ro/guvernanta-corporatista/

e APASERYV SATU MARE S.A.

https://www.apaservsm.ro/apaserv-comunicate/

» PROIECTUL PROFILULUI CANDIDATULUI
e ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA PENTRU SERVICII iN
SECTORUL DE APA SI APA UZATA DIN JUDETUL SATU MARE

https://adi-apa-satumare.ro/guvernanta-corporatista/

e APASERYV SATU MARE S.A.

https://www.apaservsm.ro/apaserv-comunicate/

» PROIECTUL PROFILULUI CONSILIULUI
e ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA PENTRU SERVICH N
SECTORUL DE APA SI APA UZATA DIN JUDETUL SATU MARE

https://adi-apa-satumare.ro/guvernanta-corporatista/

e APASERYV SATU MARE S.A.

https://www.apaservsm.ro/apaserv-comunicate/

» PROIECTUL ANUNTULUI PRIVIND SELECTIA PENTRU PRESA SCRISA SI ON-LINE
e ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA PENTRU SERVICH IN
SECTORUL DE APA SI APA UZATA DIN JUDETUL SATU MARE

https://adi-apa-satumare.ro/guvernanta-corporatista/

e APASERV SATU MARE S.A.

https://www.apaservsm.ro/apaserv-comunicate/

» Formulare F1, F2, F3, F4, F5, PROIECTUL CONTRACTULUI DE MANDAT
e ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA PENTRU SERVICII iN
SECTORUL DE APA SI APA UZATA DIN JUDETUL SATU MARE

https://adi-apa-satumare.ro/guvernanta-corporatista/

e APASERV SATU MARE S.A.

https://www.apaservsm.ro/apaserv-comunicate/

Pand la Tmplinirea termenului pentru consultdri cu actionarii societatii, 23.03.2026, termen de
decadere, la Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara pentru servicii in sectorul de apa si apa uzata
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din judetul Satu Mare nu au fost depuse adrese prin care au comunicat faptul ca au propuneri de
modificare si completare privind proiectul Componentei integrale si documentelor aferente.

Avand in vedere:

- prevederile art. 9 pct.15, Sectiunea II, Capitolul Il din Ordinul Presedintelui Agentiei pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice nr. 126/12.03.2024 pentru
aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Comisiilor de selectie si nominalizare a
candidatilor pentru posturile de membri in cadrul consiliilor de administratie/supraveghere ale
intreprinderilor publice din subordinea/sub autoritatea Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara
pentru servicii in sectorul de apa si apa uzata din judetul Satu Mare,

- prevederile art. 2, din Decizia Asociatiei nr. 6/03.06.2025, respective art. 4 din Hotararii Asociatiei
nr. 18 /25.07.2025 prin care se aproba Regulamentul de organizare si functionare a Comisiilor de
selectie si nominalizare a candidatilor pentru posturile de membri in cadrul consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice din subordinea/sub autoritatea Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitara pentru servicii in sectorul de apa §i apa uzata din judetul Satu Mare.

Comisia de selectie si nominalizare a candidatilor pentru ocuparea posturilor de membru in Consiliul
de Administratie al Societdtiit APASERV SATU MARE S.A.. a emis DECIZIA nr. 3/23.03.2026 de
aprobare a Componentei Integrale a planului de selectie actualizat pentru nominalizarea
canditatilor pentru posturile de membru in Consiliul de Administratie al Societitii APASERV
SATU MARE S.A.

Prin adresa nr. 36B/25.03.2026, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard pentru servicii in sectorul
de apa si apa uzatd din judetul Satu Mare a transmis Societatii APASERV SATU MARE S.A.
Componenta integrala a planului de selectie actualizat, impreund cu anexele corespunzatoare, asa
cum acestea au fost aprobate prin Decizia nr. 3/23.03.2026 de citre Comisia de selectie si
nominalizare in cadrul procedurii de selectie a administratorilor Societiatii APASERV SATU
MARE S.A. si Hotdrarea Asociatiei nr. 11/25.03.2026, in vederea aprobarii in Adunarea Generala
Ordinard a Actionarilor APASERV SATU MARE S.A.

Prin Hotararea nr. 5/27.03.2026 a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor APASERYV SATU
MARE S.A., a fost aprobata Componenta integrala a planului de selectie actualizat (impreuna

cu anexele) pentru nominalizarea candidatilor pentru posturile de membru in Consiliul de
administratie al Societatii APASERV SATU MARE S.A.

In data de 27.03.2026, Componenta integrala a planului de selectie actualizat (impreuni cu anexele)
pentru nominalizarea candidatilor pentru posturile de membru in Consiliul de administratie al
Societatii APASERV SATU MARE S.A. aprobata prin HAGA nr. 5/27.03.2026 a fost publicata, atat
pe site-ul Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard pentru servicii in sectorul de apa si apd uzatad din
judetul Satu Mare, cét si pe site-ul Societdtii APASERV SATU MARE S.A.:

» COMPONENTA INTEGRALA A PLANULUI DE SELECTIE actualizat pentru nominalizarea
canditatilor pentru posturile de administratori la intreprinderea publicd Societatii APASERV
SATU MARE S.A.

e ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA PENTRU SERVICII IN
SECTORUL DE APA SI APA UZATA DIN JUDETUL SATU MARE
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2.5. Publicarea anuntului de selectie

In data de 02.04.2026, in conformitate cu prevederile art. 29 alin. (4) din OUG nr. 109/2011, Anuntul
de selectie pentru ocuparea a 2 (doua) posturi de membru in Consiliul de administratie al
Societiatii APASERV SATU MARE S.A. a fost publicat prin grija autoritatii publice tutelare, pe
pagina de internet a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara pentru servicii in sectorul de apa si apa
uzata din judetul Satu Mare, pe pagina de internet a intreprinderii publice APASERV SATU MARE
S.A., pe pagina de internet a AMEPIP, pe pagina de internet a expertului independent www.pluri.ro,
in doua publicatii economice si/sau financiare de larga raspandire, respectiv in publicatiile BURSA si
CURIERUL NATIONAL precum si pe platforma/site-ul de recrutare de resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national eJobs, conform anexelor raportului.

Anuntul de selectie pentru ocuparea a doud posturi de membru in Consiliul de administratie al
Societatii APASERV SATU MARE S.A. si Formulare F1-F5 au fost publicate si la:

e ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA PENTRU SERVICII IN
SECTORUL DE APA SI APA UZATA DIN JUDETUL SATU MARE:
https://adi-apa-satumare.ro/guvernanta-corporatista/

e APASERV SATU MARE S.A.:

https://www.apaservsm.ro/apaserv-comunicate/

e AMEPIP
https://amepip.gov.ro/wp-
content/uploads/api/admin_apt/scrisori_asteptare/25506950/16844952/Anunt%?20selectie
%20CA%20Apaserv%20SM%20SA_%204%20mai%202026.pdfZiarul Bursa

e Ziarul Curierul National

e Platforma eJobs
e Pluri Consultants Romania SRL
https://pluri.ro/

Termenul limita pentru depunerea candidaturilor a fost 04.05.2026. Pana la data limita de depunere a
candidaturilor si nici ulterior acestei date nu au fost depuse solicitari de clarificare din partea
candidatilor.

2.6. Dosare de candidatura depuse in urma publicarii anuntului de recrutare

Conform anuntului de selectie a membrilor Consiliului de administratie al Societdtii APASERV
SATU MARE S.A., dosarele de candidat trebuiau depuse in format letric (pe suport de hartie) la
Registratura Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard pentru servicii in sectorul de apa si apa uzata
din judetul Satu Mare si, in mod obligatoriu, in format electronic, la adresele de e-mail
adissaau@gmail.com si 109@pluri.ro .
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Pana la data limita de depunere a dosarelor de candidat, respectiv data 04.05.2026, au fost depuse un
numar de 3 dosare din care: toate cele 3 (trei) dosare depuse 1n cele doud moduri specificate in anuntul
de selectie, respectiv ,,atat in format letric, cat si in format electronic” dupa cum urmeaza:

Nr. | Nume si prenume TIP Nr. inregistrare/ Dosar depus

crt. ADMINISTRATOR Data depunerii electronic

1. | K502 A Nr. Asociatie 43/27.04.2026, nr. CSN 27.04.2026
12/27.04.2026

2. | K500 B Nr. Asociatie 47/30.04.2026, nr. CSN 30.04.2026
13/30.04.2026

3. | K501 B Nr. Asociatie 46/30.04.2026, nr. CSN 04.05.2026
14/04.05.2026

In conformitate cu prevederile art. 4°, alin. (3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
in vederea verificarii indeplinirii conditiilor legale de selectie si numire, APT a 1naintat catre AMEPIP
prin adresa nr. 52/07.06.2026 ( adresa din 7 mai 2026, la datarea ei s-a strecurat o eroare materiala) si
inregistrata la AMEPIP cu nr. 7617/07.05.2026 documentele depuse de candidati in cadrul procedurii
de selectie a membrilor Consiliului de administratie al Societatii APASERV SATU MARE S.A. in
format electronic.

Prin adresa AMEPIP nr.7617/19.05.2026 si inregistrata la Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara
pentru servicii in sectorul de apd si apa uzatd din judetul Satu Mare cu nr. 56.A/19.05.2026 a fost
transmis rezultatul verificarii Indeplinirii conditiilor legale de selectie si numire pentru candidatii care
au depus dosare in vederea numiri de membri in Consiliul de administratie al Societatiit APASERV
SATU MARE S.A. dupa cum urmeaza:

1. K502 - nu sunt indeplinite conditiile de experienta prevazute la art. 28 alin. (3) din O.U.G.
nr. 109/2011;

2. K501 - nu este indeplinitd conditia de experientd prevazutd la art. 28 alin. (1) din O.U.G. nr.
109/2011;

3. K500 - Aviz AMEPIP nr. 438/19.05.2026;

in data de 21.05.2026, ora 8:30, la sediul Asociatiel de Dezvoltare Intercomunitara pentru servicii in
sectorul de apa si apa uzatd din judetul Satu Mare, a avut loc sedinta Comisiei de selectie si
nominalizare, avand pe ordinea de zi “Prezentarea dosarelor de candidatura depuse in cadrul

procedurii de selectie pentru nominalizarea canditatilor pentru posturile de membrii in Consiliului
de administratie al Societatii APASERV SATU MARE S.A.”

Membrii CSN au analizat documnetele depuse de catre candidati, rezultdnd urmatoarele:
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Documente depuse

Copia
certificatului de

Copii ale
documentelor care
dovedesc experienta

Cv cisdtorie sau a profesionali ceruti
Nr. i . potrivit . altor acte, doar s . (obligatoriu extras
ert Nume candidat Opis model Adev Cazierul Cazier Copia in cazul in care | COPia diplomei Reges/Revisal si Formulare
docum . sl . actului de de licenta sau .
comun medicala judiciar fiscal . numele de pe . < copie carnet de
ente Identitate echivalenta <
actele depuse munci, contracte de
european este diferit de mandat/managemen
cel de pe actul t, adeverinte
de identitate eliberate de
angajatori, etc F1 F2 F3 F4 F5
1 K502 DA DA DA DA DA DA NU DA DA DA DA DA DA DA
2 K500 DA DA DA DA DA DA NU DA DA DA DA DA DA DA
3 | K501 DA DA DA DA DA DA NU DA DA DA | DA | DA | DA | DA
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2.7. Lista lunga de candidati

In cadrul sedintei CSN din data de 21.05.2026, a fost analizata adresa nr. AMEPIP nr.7617/19.05.2026
si avand in vedere cad dl. K 502 a depus atat in format letric la Registratura A.D.I. pentru servicii in
sectorul de apd si apd uzatd din Satu Mare, cat si In format electronic la adresele de e-mail
adissaau@gmail.com si 109@pluri.ro copie conform cu originalul a Diplomei de licentd in studii
economice se retine candidatura domnului pentru postul de:

Administrator A (1 post)
Pentru acest post de membru in Consiliul de Administratie, candidatii este necesar:

a) sa fie certificati ca auditor financiar si sa fie inregistrati in Registrul public electronic de catre
autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau
din Elvetia sau sd detind experienta de cel putin 3 ani 1n audit statutar dobandita prin participarea
la misiuni de audit statutar in Romania sau 1n cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita
cu documente justificative;

b) sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani;

Totodatda, in conformitate cu- prevederile art. 9 pct.15, Sectiunea II, Capitolul III din Ordinul
Presedintelui Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice nr.
126/12.03.2024 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Comisiilor de selectie
si  nominalizare a candidatilor pentru posturile de membri in cadrul consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice din subordinea/sub autoritatea publica tutelara
- Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara pentru servicii in sectorul de apa si apa uzata din judetul
Satu Mare;

- prevederile art. 2, din Decizia Asociatiei nr. 6/03.06.2025, respective art. 4 din Hotararii Asociatiei nr.
18 /25.07.2025 prin care se aproba Regulamentul de organizare si functionare a Comisiilor de selectie
si  nominalizare a candidatilor pentru posturile de membri in cadrul consiliilor de

administratie/supraveghere

Comisia de selectie si nominalizare a candidatilor pentru ocuparea posturilor de membru in Consiliul de
administratie al Societatii. APASERV SATU MARE S.A. emis DECIZIA nr. 5/07.05.2026 de
aprobarea Listei Lungi a candidatilor la procedura de selectie pentru posturile de membri in
Consiliul de Administratie al Societatii APASERV SATU MARE S.A..

Lista Lungi a candidatilor la procedura de selectie pentru posturile de membri in Consiliul de
Administratie al Societiatii APASERV SATU MARE S.A.:

1. K501
2. K500
3. K502
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2.8. Lista scurta de candidati

In urma analizei documentelor aferente dosarelor de candidatura si a verificarii indeplinirii conditiilor
de participare la procedura de selectie si nominalizare ale candidatilor din Lista Lungd, membrii CSN
au hotarat urmatoarele:

Eliminarea din Lista Lunga a a urmatorului candidat si transmiterea informarii in acest sens:
1. K501

In urma analizei si alocarii punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul

Profilului consiliului ce pot fi notate la acest moment al procedurii, Comisia a acordat urmatoarele
punctaje:

16



Matricea cu punctajele obtinute de candidati la inscrierea in lista scurta
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1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; S=Expert

C1 Competente specifice sectorului

Capacitatea de a integra 1n organizatie principiile de actiune si metodele de organizare si

Cl.1 . . - ) OB 1 N/A | N/A | NA | NA | 80% N/A
operare specifice serviciilor de apa si canalizare
Capacitatea de a administra optim societatea armonizand interesele ariilor deservite cu cele

Cl1.2 . OB 1 N/A | N/A|NA | NA | 70% N/A
corporative

Cl13 Capagltatea de a gasi si gdo;zta solutii v1ab11f3 de asigurare a unei IIHlfI'aStl’l:lCt}ll“% si a unei baze OB 1 NA | A L va L va | 70 N/A
materiale moderne suficientd pentru a permite functionarea optima a societatii

Cl4 Capacitatea de a asigura o structura organizatorica optima OB 1 N/A N/A | NJA | N/A 70% N/A

C1.5 Capacitatea de a asigura o structurd optima a SCIM OB 1 N/A N/A | NJA | N/A 70% N/A

C2 | Competente profesionale de importanta strategica

C2.1 | Analiza afacerii OB | 075 | NJA | N/A [ N/A | NA | 70% | N/A

C2.2 | Negociere OB | 075 | NA | NA | NA | NA | 70% N/A
C3 Competente de guvernanta corporativa

C3.1 | Management prin obiective OB | 0.75 | N/A N/A | NJA | N/A 70% N/A

C3.2 | Integrarea in actiuni a legislatiei de guvernanta corporativa OB | 0.75 | N/A N/A | NJA | N/A 70% N/A
C4 | Competente sociale si personale

C4.1 | Comunicare interpersonala si institutionala la nivelul cerintelor postului OB | 05 N/A N/A | NJA | N/A 70% N/A
C5 | Experienta pe plan local si international

C5.1 Eifeeg::éir?i 2gﬁggistrare sau management pe plan local/national in cadrul unor Opt. 1 5 5 10 10 100%
CS5.2 | Experientd de administrare sau management pe plan international Opt. 1 1 1 2 2 20%
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Ceé

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul Autorititii Publice Tutelare ori din cadrul altor autorititi sau
institutii publice

C6.1 S e e . < .
A51guvra .ahmer.ea actlylta‘gllor soc1etg‘g11 cu pohtlcg locala de flezyoltare specifice serviciilor Opt. 1 N/A NA | NA | N/A N/A
de apa si canalizare si cu alte strategii nationale si locale aplicabile ’

Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari

Al | Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sd le atingd in viitorul mandat OB 1 N/A N/A | NA | N/A 70% N/A

A2 | Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective OB 1 N/A | NA | NA | NA | 70% N/A

A3 ACapac1.tatea deAa formula aprecieri coerente pnvmd provociarile specifice cu care se confrunta OB 1 N/A NA | NA | N/A 70% N/A
intreprinderea in corelare cu contextul acesteia

Ad Capaqtateavde a folrmuilla obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la performanta OB 1 NA L Al va |l va | 70% N/A
operationald a societatii

AS Capaqtatuea de a forrpula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la performanta OB 1 N/A NA | NA | NA 70% N/A
financiara a societatii

A6 Capz.lc.l.tatea.de a formula oblec.tl\./e SMART care raspgnd gstep.tarllor referitoare la calitatea OB 1 NA L Al va l va | 70% N/A
serviciilor si/sau modul de administrare a infrastructurii societatii

A7 .CapaC}tﬁtea Qe a’f(H)rAmula o'blect.l've SMART care raspund asteptarilor referitoare la politica de OB 1 NA | NA | NA T NA | 70% N/A
investitii aplicabila intreprinderii publice

A8 .Capacoltuat.e.:a .de a formu.la oblectlye SMART care raspund asteptarilor In domeniul eticii, OB 1 N/A NA | NA | NA 70% N/A
Integritatil 1 guvernantel corporative

A9 Capacitatea 'c}e a propune 1nd}cat0r1 pe care 11 c0n51d§ra opor'tunl pf.:ntr.u monitorizarea OB 1 N/A NA | NA | NA 70% N/A
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate
Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si

A10 | limitarilor posibile de Intampinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de | OB 1 N/A N/A | NJA | N/A 70% N/A
reducere/eliminare a acestora
Trasaturi

T1 | Reputatie personala si profesionala OB | 0.01 | N/A N/A | NJA | N/A 70% N/A
T2 | Independentd OB | 0.01 5 5 10 0.1 20% | 100%
T3 | Integritate OB | 001 | NNA | NA | NA | NA | 70% N/A
T4 | Expunere politica OB | 0.01 5 5 10 0.1 20% | 100%
TS5 | Abilitati de comunicare interpersonala OB | 0.1 N/A N/A | NJA | N/A 70% N/A
T6 | Orientare catre rezultate OB 0.1 N/A N/A | NJA | N/A 70% N/A
T7 Capacitate de sinteza OB 0.1 N/A N/A | NJA | N/A 70% N/A

Alte criterii
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CPP1 Rezultatele econqmico-ﬁnanciare qle intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat OB 1 5 5 10 10 70% | 100%
mandatul de administrator sau de director
CPP2 | inscrisuri in cazierul fiscal OB 1 5 5 10 10 100% | 100%
CPP3 | Inscrisuri in cazierul judiciar OB 1 5 5 10 10 100% | 100%
CPP4 | Diversitate de gen OB | M/F M M
TOTAL 31 31
Total ponderat 21.1 | 21.1
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In conformitate cu:

- prevederile art. 9 pct.15, Sectiunea II, Capitolul Il din Ordinul Presedintelui Agentiei pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice nr. 126/12.03.2024
pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Comisiilor de selectie si
nominalizare a candidatilor pentru posturile de membri in cadrul consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice din subordinea/sub autoritatea
publica tutelara - Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara pentru servicii in sectorul de apa
si apad uzata din judetul Satu Mare;

- prevederile art. 2, din Decizia Asociatiei nr. 6/03.06.2025, respective art. 4 din Hotararii
Asociatiei nr. 18 /25.07.2025 prin care se aproba Regulamentul de organizare §i functionare
a Comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru posturile de membri in cadrul

consiliilor de administratie/supraveghere

Comisia de selectie si nominalizare a candidatilor pentru ocuparea posturilor de membru in Consiliul
de administratie al Societdtii APASERV SATU MARE S.A. a emis DECIZIA nr.6/21.05.2026 de
aprobarea Listei Scurte a candidatilor la procedura de selectie pentru posturile de membri in
Consiliul de Administratie al Societatii APASERV SATU MARE S.A..

Lista scurta a candidatiilor pentru fiecare post de membru in Consiliul de Administratie al
Societatii APASERV SATU MARE S.A.:

a) pentru ADMINISTRATOR A (1 post):

Punctaj total
Nr.crt. Nume s§i prenume uactaj toia
poderat
1. K502 21,10

b) pentru ADMINISTRATOR B (1 post):

Punctaj total
Nr.crt. Nume si prenume unctaj tota
’ poderat
1. K500 21,10

Pe cale de consecintd si conform prevederilor legale, CSN a hotarat in unanimitate informarea
candidatilor care au fost inclusi pe Lista scurta si solicitarea depunerii Declaratiei de intentie, ca
raspuns la Scrisoarea de asteptari, in termenul legal de 15 zile de la data comunicarii, respectiv 8 iunie
2026, ora 16.00. Pana la data limitd 8 iunie 2026, ora 16.00, au fost depuse 2 (doud) Declaratii de
intentie in format letric (pe suport de hartie) la Registratura Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara
pentru servicii in sectorul de apa si apa uzata din judetul Satu Mare, situatd in Mun.Satu Mare, Piata
25 Octombrie nr. 1, si In format electronic, la adresele de e-mail adissaau@gmail.com i

109@pluri.ro .
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Situatia depunerii Declaratiilor de intentie se prezinta astfel:

Nr. Nume si prenume, Nr. inregistrare, data si ora Depunere
Crt Numair dosar candidat / Data depunerii Electronica
66/04.06.2026
1. DA
K300 (NR. CSN 27/04.06.2026)
68/08.06.2026
2. DA
K302 (NR. CSN 28/08.06.2026)

Comisia a analizat Declaratiile de intentie si a integrat rezultatele analizei in evaluarea candidatilor,
alocand punctaj conform grilei de evaluare pentru criteriile din cadrul Profilului consiliului ce pot fi
notate la acest moment al proceduriisi a acordat urmatoarele punctaje:
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Matricea cu punctajele obtinute de candidati in urma depunerii declaratiilor de intentie

=]
b
= =
SE 2| g z_| &
Criterii ~4S) e | 5 sl zez | 22
TZ M| M 2| SE|2F
if ¢ AELIECIEE
D
S5 s 53023 i3
(ole = = Ea | a0 | D
1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; S=Expert
C1 Competente specifice sectorului
ClL.1 Capacitatea c.le a 1nteg'ra‘ in organlzva‘ge prln(.:lpnle de actiune si metodele de organizare si OB 1 N/A NA | NA | NA 80% N/A
operare specifice serviciilor de apa si canalizare
Capacitatea de a administra optim societatea armonizand interesele ariilor deservite cu cele o
C1.2 . OB 1 N/A | N/A | NA | NA | 70% N/A
corporative
Cl13 Capagltatea de a gasi si gdo;zta solutii v1ab11f3 de asigurare a unei nvlfrastrL.lct}lr} si a unei baze OB 1 NA | Nva Al va | 70% N/A
materiale moderne suficientd pentru a permite functionarea optima a societatii
C14 Capacitatea de a asigura o structurd organizatoricd optima OB 1 N/A N/A | N/A | N/A 70% N/A
C15 Capacitatea de a asigura o structurd optimad a SCIM OB 1 N/A N/A | N/A | N/A 70% N/A

C2 | Competente profesionale de importanta strategica

C2.1 | Analiza afacerii OB [ 075 | NJA | NA | N/A | NJA | 70% | N/A

C2.2 | Negociere OB | 075 | NJA | N/A|[NA | NA | 70% | N/A

C3 Competente de guvernanta corporativa

C3.1 | Management prin obiective OB | 0.75 | N/A N/A | NA | N/A 70% N/A

C3.2 | Integrarea in actiuni a legislatiei de guvernanta corporativa OB | 0.75 | N/A N/A | NA | N/A 70% N/A
C4 | Competente sociale si personale

C4.1 | Comunicare interpersonala si institutionala la nivelul cerintelor postului OB | 05 N/A N/A | NA | N/A 70% N/A
CS | Experienta pe plan local si international

C5.1 Eifeeg::éir?i 2gﬁggistrare sau management pe plan local/national in cadrul unor Opt. 1 5 5 10 10 100%

CS5.2 | Experientd de administrare sau management pe plan international Opt. 1 1 1 2 2 20%

22| Page



C6 | Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul Autorit:itii Publice Tutelare ori din cadrul altor autorititi sau
institutii publice
C6.1 S e e i o .
As1g1{ra .ahmer.ea actlyltaplor societatii cu polltlcg locala de .deZ\./oltare specifice serviciilor Opt. 1 N/A NA | NA | NA N/A
de apa si canalizare si cu alte strategii nationale si locale aplicabile ’
Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari
Al | Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in viitorul mandat OB 1 4 5 9 9 70% | 90%
A2 | Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective OB 1 4 5 9 9 70% | 90%
A3 ACapac1.tatea deAa formula aprecieri coerente pnvmd provociarile specifice cu care se confrunta OB | 4 5 9 9 70% 90%
intreprinderea 1n corelare cu contextul acesteia
Ad Capaqtateavde a fo'rmu.l‘a obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la performanta OB 1 3 5 3 3 70% 0%
operationald a societatii
AS Capaqtatuea de a forrpula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la performanta OB 1 3 5 3 3 70% 0%
financiara a societatii
A6 Cang}.tatea‘de a formula obleqtlye SMART care raspgnd iastep.tarllor referitoare la calitatea OB 1 3 5 3 3 70% 0%
serviciilor si/sau modul de administrare a infrastructurii societatii
A7 .CapaC}tﬁtea Qe a’f(H)rAmula o'blect.l've SMART care raspund asteptarilor referitoare la politica de OB 1 4 5 9 9 70% 90%
investitii aplicabila intreprinderii publice
A8 .Capaclltvat.e.:a .de a formu.la oblectlye SMART care raspund asteptarilor In domeniul eticii, OB | 4 5 9 9 70% 90%
Integritatil $1 guvernantel corporative
A9 Capacitatea .c}e a propune 1nd.1cat0r1 pe care 11 c0n51d§ra opor.tunl pf.:ntr.u monitorizarea OB | 4 5 9 9 70% 90%
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate
Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si
A10 | limitarilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de | OB 1 4 5 9 9 70% | 90%
reducere/eliminare a acestora
Trasaturi
T1 | Reputatie personala si profesionala OB | 0.01 | N/A N/A | NA | N/A 70% N/A
T2 | Independenta OB | 0.01 5 5 10 0.1 20% | 100%
T3 | Integritate OB | 001 | NJA | NA | NA | NA | 70% N/A
T4 | Expunere politica OB | 0.01 5 5 10 0.1 20% | 100%
TS | Abilitati de comunicare interpersonala OB | 0.1 N/A | NA | NA | NA | 70% N/A
T6 | Orientare catre rezultate OB | 0.1 N/A N/A | NA | N/A 70% N/A
T7 Capacitate de sinteza OB 0.1 N/A N/A | NJA | N/A 70% N/A

Alte criterii
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CPP1 Rezultatele econqmico-ﬁnanciare a}e intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat OB 1 5 5 10 10 70% | 100%
mandatul de administrator sau de director
CPP2 | inscrisuri in cazierul fiscal OB 1 5 5 10 10 100% | 100%
CPP3 | Inscrisuri in cazierul judiciar OB 1 5 5 10 10 100% | 100%
CPP4 | Diversitate de gen OB | M/F M M
TOTAL 68 81
Total ponderat 58.1 | 71.1
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Totodatd, membrii CSN au stabilit ca interviurile cu candidatii din Lista scurtd sa aiba loc in data
de 16.06.2026,

e cu prezenta fizica la sediul Primariei Satu Mare, parter, sala de sedintd a Consiliului Local ;
cu prezentd online prin intermediul platformei ZOOM -

Invitatia la interviu si planificarea a fost comunicati candidatilor. In urma confirmarii prezentei la
interviu si in concordanta cu solicitdrile candidatilor, interviurile au avut loc astfel:
e K500 - ora 14:00 — 14:45

e K502 —ora14:45-15:30

Astfel, Comisia de selectie si nominalizare a desfasurat etapa interviului si a integrat rezultatele
acestei etape in evaluarea candidatilor, alocand punctaj conform grilei de evaluare pentru fiecare
criteriu din cadrul Profilului consiliului, dupa cum urmeaza:
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2.9. Clasament al candidatilor aflati in lista scurtd

Matricea cu punctajele obtinute de candidati dupa sustinerea interviurilor de selectie finala

=
b3
=~ =
e2 2| g = | &
Criterii =& w ) =l 2s | B
=T v N S| EE|SE
e SAELIEEIEE
D
3 S 52| 22| 23
2 2
ole) I~ = = A E O | A
1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert
C1 Competente specifice sectorului
CL1 Capacitatea c.le a 1nteg'ra‘ in organlzva‘ge prln(.:lpnle de actiune si metodele de organizare si OB 1 5 4 9 9 80% 90%
operare specifice serviciilor de apa si canalizare
Cl1.2 Capamtgtea de a administra optim societatea armonizand interesele ariilor deservite cu cele OB 1 5 4 9 9 70% 90%
corporative
Cl13 Capagltatea de a gasi si gdo;zta solutii v1ab11f3 de asigurare a unei nvlfrastrL.lct}Jr.% si a unei baze OB 1 5 4 9 9 70% | 90%
materiale moderne suficientd pentru a permite functionarea optima a societatii
C1.4 Capacitatea de a asigura o structura organizatoricd optima OB 1 5 5 10 10 70% | 100%
C15 Capacitatea de a asigura o structurd optimad a SCIM OB 1 4 5 9 9 70% 90%
C2 Competente profesionale de importanta strategica
C2.1 | Analiza afacerii OB | 0.75 4 5 9 6.75 | 70% | 90%
C2.2 | Negociere OB | 0.75 5 5 10 7.5 70% | 100%
C3 Competente de guvernanta corporativa
C3.1 | Management prin obiective OB | 0.75 9 6.75 70% 90%
C3.2 | Integrarea in actiuni a legislatiei de guvernanta corporativa OB | 0.75 4 8 6 70% 80%
C4 | Competente sociale si personale
C4.1 | Comunicare interpersonala si institutionala la nivelul cerintelor postului OB | 05 5 5 10 5 70% | 100%
C5 | Experienta pe plan local si international
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Experientd de administrare sau management pe plan local/national in cadrul unor

0
C51 intreprinderi publice Opt. ! > > 10 10 100%
CS5.2 | Experientd de administrare sau management pe plan international Opt. 1 1 1 2 2 20%
C6 | Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul Autorititii Publice Tutelare ori din cadrul altor autorititi sau
institutii publice
Co.1 Asigura alinierea activitatilor societatii cu politica locald de dezvoltare specifice serviciilor o
. . A S . - Opt. 1 5 5 10 10 100%
de apa si canalizare si cu alte strategii nationale si locale aplicabile
Alinierea cu Scrisoarea de Asteptiri
Al | Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sd le atingd in viitorul mandat OB 1 4 5 9 9 70% 90%
A2 | Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective OB 1 4 5 9 9 70% | 90%
A3 ACapam‘tatea deAa formula aprecieri coerente prlvmd provocarile specifice cu care se confrunta OB 1 4 5 9 9 70% 90%
intreprinderea in corelare cu contextul acesteia
Ad Capaqtateavde a folrmu.lla obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la performanta OB 1 4 5 9 9 70% 90%
operationald a societatii
AS Capaqtatuea de a forrpula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la performanta OB 1 4 5 9 9 70% 90%
financiara a societatii
A6 Capz.ic.l.tatea.de a formula oblec.tn./e SMART care raspl.md ggtepttarllor referitoare la calitatea OB 1 4 5 9 9 70% 90%
serviciilor si/sau modul de administrare a infrastructurii societatii
A7 .CapaC}tﬁtea Qe a’f(H)rAmula o'blect.l've SMART care raspund asteptarilor referitoare la politica de OB 1 4 5 9 9 70% 90%
investitii aplicabila intreprinderii publice
A8 'Capac’ltuat’ga 'de a formu'la oblectl've SMART care raspund asteptarilor in domeniul eticii, OB 1 4 5 9 9 70% 90%
integritatil $1 guvernantel corporative
A9 Capacitatea 'c}e a propune 1nd}cator1 pe care i con51d§:ra oportuni_ pentru monitorizarea | o 1 4 5 9 9 70% | 90%
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate
Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si
A10 | limitarilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de | OB 1 4 5 9 9 70% 90%
reducere/eliminare a acestora
Trasaturi
T1 | Reputatie personala si profesionala OB | 0.01 5 5 10 0.1 70% | 100%
T2 | Independenta OB | 0.01 5 5 10 0.1 20% | 100%
T3 | Integritate OB | 0.01 5 5 10 0.1 70% | 100%
T4 | Expunere politica OB | 0.01 5 5 10 0.1 20% | 100%
TS5 | Abilitati de comunicare interpersonala OB | 0.1 5 5 10 1 70% | 100%
T6 | Orientare catre rezultate OB 0.1 5 5 10 1 70% | 100%
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T7 | Capacitate de sinteza OB | 0.1 5 5 10 1 70% | 100%
Alte criterii
CPP1 Rezultatele econqmwo-ﬁnanmare a}e intreprinderilor 1n care candidatul si-a exercitat OB 1 5 5 10 10 70% | 100%
mandatul de administrator sau de director
CPP2 | Inscrisuri in cazierul fiscal OB 1 5 5 10 10 100% | 100%
CPP3 | inscrisuri in cazierul judiciar OB 1 5 5 10 10 100% | 100%
CPP4 | Diversitate de gen OB | M/F M M
TOTAL 147 | 157
Total ponderat 107 | 116
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Comisia de selectie si nominalizare a intocmit clasamentul si Lista scurtd a candidatilor pentru
postul de ADMINISTRATOR A, dupa cum urmeaza:

a) pentru ADMINISTRATOR A (1 post):

Nr. . Punctaj total
Nume si prenume
crt. ’ ponderat

1. | K502 116

Comisia de selectie si nominalizare a intocmit clasamentul si Lista scurtd a candidatilor pentru
postul de ADMINISTRATOR B, dupa cum urmeaza:

b) pentru ADMINISTRATOR B (1 post):

Nr. . Punctaj total
Nume si prenume

ort. ponderat

1. K500 107

Acest raport final a fost Intocmit de Comisia de selectie si nominalizare a candidatilor pentru ocuparea
postului de membru in Consiliul de Administratie al Societatii APASERV SATU MARE S.A. in data
de 15.07.2026.

Calitatea in

Numele si prenumele Structura cadrul CSN Semnatura
Asociatia de
Dezvoltare
Intercomunitara
pentru servicii in Presedinte

sectorul de apa si apa
uzata din judetul Satu
Mare

Asociatia de
Dezvoltare
Intercomunitara
pentru servicii in Membru
sectorul de apa si apa
uzata din judetul Satu
Mare

Membru
Expert
independent
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